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[C\)YKJ:(:BPZZK[NYK[P[GOZCK

KFGEFR[KBFBKQFTGNOP\YKKOBNB

C[CKNFCN\KRGYG\[NCK\ZCQ.BPZ

NKFZCVVBNBCKKEKEKGEKELPBK,

BPZNKFBKRGEGPFFCN[K[CGIJB,

NFCN[BKQCGIJB,TM"N.

�Øœ�CHGFZVZ[\CB)EUNJ(:BNB

ZHBEFCNKYKZBFGB,GFGBFCN

ERVKYPVGPBGMG’,G\RBBKQFTGNO

P\YKKOBNBCFCNVKFO[N\KRGYG\

[NCK\ZCQ[NBIJBG,[NBIJBG

PP[GMG’GBKRGQRJGZKTNPBGRJGZK

YZ\BFEBFGBEM\KC)\FNKOYMH(BO

F’NBK[PZTKZGDG’,TM"N.

�ºœÆCSVZRFGZBEBGZKK\B)TPGEKH(:

RZBF[FCN[BKQCGIJBFGB

TE[FCKBG[\K[TZG\,BU[YJQ

BGMNRCKNG\CK\EKQPXGGKQNFVZK[G,

GBVKNGNP"EBKQCK\EKQPXGGKQP"P

FBCPXGGFNFVZK[G,P"PMKGQ[FGB

TXPGBKQPXGGFRYZBFCN[BKQCG

IJB.GMQM\CC[G"TFZCZ’HNPQ

PNBEK)VZYBS"D([IKKCKQFXKCGZ

NVZGT[MZ\NPGE\GZFTEK"D[RF.

GPMNPYGOPN[GQFHGFZVZ[\CB

’[NBIJBGPP[’RZBFYX\EFKKRG

YJRKOPBGE[NBFDKTGTEKKQNIKRGL.

GHFGNMBGZFTNVKET\F\GS’CCK\

KGSU[O]RZBFMGGR\GNCK\KGSUBGZI

IKKO)SKPQ[PD(:M\CGF\GSVG\CVZY

MNM\CK)[C\YMB.E"F[PTPKRF(EFB

EBPZKRQYJQBGMNRCNG\BKQCK\EKQ

PXGGKQNFVZK[GPKKZKCYJQ[NBFDKT

NIKRGLECFDKTNIKRGLMKGQ[IKKC

NIRMGMN[MQEXZKLNFVZK[G[NB

KT[FTCKZFTM"NP[PTENB[RKNFG

CKQCK\EKQNBCKG[EYJQBGMNRCKNG\

[NBFDKTGNIKRGLBKQCK\EKQGNB

FBCPXGGKQNFVZK[GGNMQM[FDKT

NIKRGLFGFFCN[K[CGIJB,TM"N.

�Æ��łPECZKFRFGZBEBGZKK\B

ERINYGCDEZ\[C"ZBKFGK

TEDKNCZPXGFBGTE[FDKTNIKRGL

GRVY"PNTRKQIKGCFXKCGZNVZGT[MZ

\NPGE\GZF.GNETFBI\EGYBTE

[FDKTNIKRGLFGKFCN[BKQCGIJB

GYKGOFTGNO\NGKCNKPGE\[C"ZTE

BH,FBMKGQ[FDKTFYJQNIKRGLGPXGGKQ

NFVZK[B\FYJQPBKSGZBFGKFCN

[K[CGIJB,G[GCBKQFXKCGZIKKC

NVZGT[MZ\NPGE\GZFMKGQEBKQ

NKPGEGPYKKOB\FTGNO.

���EK[NTKKQC[KTGZFDKTNIKRGL

EBKRKPBEFKKRGMCQ[[BGCQ

[CTBOMQP\KIKKCKOFXKCGZC[MZ

\NPGE\GZF,FZKBKQPMRKSKQB\

F\KRGYBXNPNPEF\KRGYG\TEDKNHF.
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�M\CFZPC"O)PBMNG\BSGZG\VZYKH

FNMFMI(:BT"V[BKQCK\EKQ

PXGGKQNFVZK[B\FYJQ,PXGFTN

BCKGNDTGZCGGNFVZK[GMEKNIRMG

CYEG[F[RBPZIRGLNRTZTNVKEZMG

GDG’.GM\CFZKJC"B)KCPG\YKE.(:

GFZPC"OH"NM\C[BOFDKTNIKRGL

IKKCBCKGNFVZK[G.GNBCKBZFZKJC"B

P\KI[KCKFYJQFDKTNIKRGL.

	ØØ�PDKNF)KJ:(:FMNM[ZKQNYZG\B\

FPDKNFIGWPIZ[[GJFGYJQ,

CPFECZKOBPGZKO,CYJQ[NBFDKT

NIKRGL,BCNCYJQ[FDKTNIKRGLM[Z

BVKNGNM\INF,[ZCKKFGEFPM[KZ

CYJQ.GH"NZCKRGIRRBN)[O(,\ZKDGGRK

YJQZK[BCYJQ[NBFDKTNIKRGLGFGB

ME\RQCVZYKGF"M\KRGYG\BKQPTRKQ

BG\QCKGF"MBCNPIRMKQBG\QNVRK

[RFBG[R\KO,MEKNFZDKNQNPXG\.

GBPZZCKKGIRQCQT[ZCQBI\T[ZF

PIRMKQBG\QN[TG\GMG’GNVKMLVSGN

BCNSKVBEY\RKZCKKFGEFPM[KZ

CYJQ,FGBYJQ[FDKTNIKRGLPCQK"B

[RFGNPTNF,TM"N.FZKPCGBZPECZK

FZ"IEYJQ[FDKTNIKRGLFGBPCQK"B.

GNVKHFFXKCGZIKKCC[MZ\NPGE

\GZFTEDKNK"B,EPDKNK"BFDKT

NIKRGLGIKKCBCKGNFVZK[GPBKSGZB

GFGKFCN[K[CGIJB.

]GTKKQBGZHZGT)I"C,FNMG\[C\SKPQPD(

EM\CBVK’BKRGCQK"CTEKKQNBFDKT

NIKRGLPYZK.FZKES"NEPCQK"CFGK

FDKTNIKRGL.[

�ÆÆØ��łKSGEFVNGD\BBKFGK\[C"Z

TE[FDKTNIKRGLBGTECZ

PXGF,RZBFEK[NIYGZCEKQYJQ[TCZ

TCKZF,FBOPT[FFYJQI[KCKPT[F

TCKZFTNVKEKQZYEF\GZFVJZ\G

PTGR[KQ,BGENPBBKQPT[FGPT[F

TCKZFMNNEYJQPGVYTPPT[F

TCKZF.

ºœÆFZPC"OFNMG\BKSGZKCKBF)VZY

DFNMFKH(:CQ\[T[RKOGKGOBIE

[CBTN[VIFIZGVFFKBNGYFGFGB

PCKBYZCQ,GFGB[\FKFDEGNFGCTGNF

GCZXGRFMPG[CKBZRG,[BKQFBK[IKKC

YZCQTE[\\IKKCFKBPNYG\[RBPZ

CYGZ\\FKFGFCKBB\B[PG.F[D\

FZBC"E)E"FCQJ’[RKOGMG’(:HF[CG[

[NBPXKRGYJQCZTGR[KQGYZCQHFPQ

FTGR[KQFGBGFKBMPGMQVJGZFEFB

PY[GBFEEKGFMKBK\BCMZK\G\,

TM"N.GRZBFES"NNZPC"OEPT[F

FYJQFGKPT[FTCKZFGNVKMLIKKC

FYJQNFCKBYZCQ.GFBECTKRQCQJ’

FKKRGP[GOEVIG\PCQJ’BKQCKB\G

CKBFTNVKEKQ.P[B"MCQJ’ECKB\G

CKBF,P\IKKCFYJQCCKB\GYZCQP[GO

EK[NYJQTCKZFTNVKEKQ.GC[KJ\

FZBC"EK[NFS\VYBKPGEFNZPC"O

EK[NYJQPT[FTCKZFZYEIGNYTN

FZPC"OCDEZIKGCFYZCQES"NNZBC"E

EYZCQTGR[FGK,GYJQNBGCZTGR[KQ

FGB,BGES"NNZBC"EEYJQNBFGKCZ

PT[FTCKZFMNNGNVKMLF\GZFVJZF
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TCKZ\[RKFO,CGTNGRCTN\.
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FCN[N\[C"Z"BKQCGIJB"

PMKGQEBKMBPT[FTCKZFCYJQ.GT"M

XZKLNGPZMR"NTNVK[KJ\F\GS’,

ETE[FDKTFYJQNIKRGLNK\NKF

PT[FTCKZFGFGBFCN[BKQCGIJB,

GP[FDKTNIKRGLFGFFCN[K[CGIJB.

GFZBKFETE[FDKTFYJQNIKRGLBVKNG

BCKGBKRGIKKCNFVZK[G.P[B"MYJQ

[FDKTNIKRGLI[KCKFCN[K[CGIJB,

EFVKZG["BKQCGIJB"FKKRGBKQCG

PT[FTCKZF,GTCKZ\YJQ[FDKT

NIKRGL[PKFTCKZF,GCK\EKQPXGGKQ

NFVZK[G.EYJQ[FDKTNIKRGLBKQNG

BNBVJGZTGR[KQCNCE.]GBT"DE"FDKT

NIKRGL"NDCKYJQFCBTN[VIFIZGVF

FKKRGCQ\[T[RKO,FKKRGEKQPSGKKO

CBKSGZKCKBF.P[B"MNDCK[BZ

TCKZG\K"NENBI[KCK"FDKTNIKRGL"

TE[KFKFCQK"BMPG[M\CZCKRG

IRRBNNTRKQIKRGLNPXGG\.GPXG\FBC

NFVZK[B\CRGPBKSGZBRYCT\TNVK

BKSGZBMKN\KGOFMKVGZKO.GTEDKN

K"B)BGK"CNVKFBGZHZGTNTKN(FGKFCN

[BKQCGIJB.[
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FGKTEK"D,XZKLNGPZEEKQ

YJQBKRGZYVJGZTGR[KQBNBFVYTF

PPT[FTCKZF,GNVKMLFGKFCN[BKQ

CGIJBTE[KDEKN.GNVKHFY[FPEKQ

YJQ[CBTN[VIFIZGVFEPCKBYZCQ

N[KJ\FZPC"O]GBGNKBUFZBC"E

PGEFNZPC"O[K[NYJQPT[FTCKZF

MP"[NTKN[.GMQY[FPP"EEYJQBGMN

RCKNG\CK\EKQPXGGKQNFVZK[G,GNDCK

BCKGMG"TN"VEPXGGFNFVZK[G.
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FCBTN[VIFIZGVFFGBDHKZ\

FM\GCPKGIE\CVZ[\[VIFIZGVF

ECKB\YJQC[VIFIZGVFI[KCKPT[F

TCKZFNIKKCGYZCQBT"DENKMBNYJQ

PT[FTCKZFC[BZFBKSGZKO.TKKQ

MZK\G\)KB.(:\"ZCHPQ[FB[FNGYF,

FBK[PCKBYZCQGMG’PRNQBPZZCB

GMG’,M\CZIPRBCZK[BCYGZ\\FKF

GNCSGUM\CGFCKBB\B[PGNF’,F"Y

BOCYGZ\\FKFFKBGFCKBFGBB\

B[PGNF’,TK"[.EKNVKRQPYZBKNTRKQ

CKB\[VIFIZGVFEFI[KCF\GZF

CKBFHGNIEPT[FTCKZFTNKEK\ZK

DCZK.GTGEX"NECK\EKQPXGGKO

NFVZK[GEKQBIZFGB,EBT"DENB

I[KCKPT[FFYJQPT[FTCKZF,PMN

PYGOBKMBIKGCNFVZK[GPBKSGZB

C\GZ\IKRGLMEKNFZDKNGCPXGG\,

GRINYGBKIKGCHFFGKPKGIENBCBG

EFGBIKGCFPGJNTNFXKCGZMGNGGCK\

EKQVGTNKOTCGZFXKCGZ.
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RG\QDJTE[KDEKNGMG’,GVGSNB\

FCFPFPTNDCKFPHCI,GRSYN\TN

KEG,GBOCBTNBI\PMNFTZKG\

FBPGZG\C\GZFPGP\KOTNKEG.GFB
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PPT[FTCKZFGNVKML\YNFNKMB.
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FYJQPYZKPHKEKG\ZZYEISZIPRB

TNKG[NBNTRG[BG\G,BCNP"PKFKF

IKGCNFVZK[G.GM\CZT"BN\ZW,GH"N,

BNBT"MEISZIPRBTNKFFKKRG

EF\GZFISFTNKGGNBZPKTNKGPXGG\

GIKGCKO,GBOZGBKO[FYJQZGXFNTCGE

T"HBKQPIGKKCKONFVZK[GENBBHFZ

ZIPRBMNNNYJQ,GT"MFBEBPZKRQ

\YNFBKMB,FKKRGEP"PMKGQETG[F

C[BJRV[GTRKQ[CDENG\GKFKFTCKZF

PYZK\YNF,GNTRKQHFEGYBPYZKYJQ

KG\Z\YNFPDEGNC[GDDCNBT[F

CMGGRFBCNP"PBP\EDEGNC[GDD

RT[FBKSGZ,EBYZYV\BEDCZBIN

FBKSGZ,GTNYJQNKMBBKSGZMNN,

TM"N.FZKEBNKCBEZTY"BBVKNG

NPSYR\FSGDKBNKMBPT[FTCKZF

NYJQMNN.G"\YNF"FKKRGPT[FENDCK

DEGNI[KCKTCKZF.GFKKRGMET\FDZ["H.

]GNP"EPXGGKQNFVZK[GK"NEMKGQ

EI[KCKPT[FTCKZFNDCKDEGNBKMB

EKQIKRGLMP["MNTKN.[
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"TNVKEKQ";C(GIJB"CPXKBG\".

GFIKNGYFGBEIJB"TNVKEKQ"PIKKC,

P[B"MIJB"CPXKBG\"P[VKT.BF"R

BVKNGFDZ["HPGEFEK[NYJQPT[F

TCKZF"TNVKEKQ",GFZBKFECK\EKQ-

BGBCKG-PXGGKQNFVZK[G,FZKIHKRQ

EK[NIJBG[NFYJQING\[O"IJB"

FPIKKC\FVZ[FPPT[FFIJB.GTGE

ZBKFPFBECKB\YJQCQJ’PIKKC\

TGR[C[VIFIZGVFNET\FZPC"O,EK[

MBQCGTNGRCTN\]ZY[FYJQTXPGBKRG

NGYFPJTOBIZ,ENKMBMICK\EKQ

NFGXKBB\TGR[GNVGTNGNFNYG\B\

FYJQ[.BGNOIJBG[NFYJQ-BT"V

[FGBIJBTNVKEKQ-BKRGIJB

FP[VKT.EEGYBIJBG[NDEGNP[VKT

TNFIGJBGPVYKTGPNFKG\"XEKY",

GBKNGFYJQR[BZCXEYG\GBUNBIZ

FIJB.EBT"DEPT[FFTCKZF[NFYJQ

PIKKCGMVZF,GFZBKFECQJ’FCBTN

[VIFIZGVFIKKCYZCQ,FKKRGPIP\

TXOFPT[F[FGBPT[FTCKZFTNVK
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EKQ.BLBKQNGPZ-NDCKYJQ-[TNKEK

TCKZ\GP\JPB\GP\INN\YEG[\

FDCZB.EEGYBCDEGNFIJBP[VKTTN

FDCZBGPINNYEG[\GGPJPBBG\G

CJGPB\IJB."PXKBG\"HGNB[KKM\

NDCKYJQ.TEKKQR[BZCJFZ\GGXEYG\G

BUNBIZFIJB.GMKGQENKMB\GXB\

FIJBTNDCZBEYJQNVKMLI[KCK

\GZ\G"FCN[BKQCGIJB".E"FCN"FGK

TRKQ[NJFZFGYEG[F,GCYJQBVKNG

NBIZPT[FIJB"TNVKEKQ",R[BZ

YEG[GJFGZC\GZ\DCZBMPG\[FKF

YGEOFIJBGFCNGFGBFCN[BKQCG

IJB.EGYBNBIZ[FDKTNCQK"DGRT[F

CZIKGCBBHKK[NGIJB"CPXKBG\"

GFCNGFGK"FCN[K[CGIJB".MNTGE

[FGBYJQTCKZ\GPIKKC\GC\[GCF[N

MVZFTCGZPT[FFTCKZFM[NTXPG;

MKGQ[RT[FCZIKGCBTCKZ\GPIKKC\G

BUC\[GCF[NJFZFPIP\F[VT\

FTCKZFTNFDCZB)CTRKQMVZFGJFZF

TKKQECZKOJH,N(.

�	ØØ�CSVZ"BGXZFPNL")MBQ([IGYZ

BKFGKFCN[BKQCGIJBTECQ

M’,EVIG\PCQM’BKQCK\EKQ[NPTNF

PTRK[KOBG\G.GRZBFV[GJEKG\ZPCQ

K"DFGKFCN[K[CGIJB,EMG"TN"V

EMKGQ[FDKTNCQK"DGKXBPMNNYJQK[

NGPT[FTCKZFTNVKEKQ,GFZBKF

[RTR[TNPT[KGCCK\EKQ[NPJF.

GFBEBKQPTRK[KOBG\GCCK\EKQ[N

PTNFHFTRKQBIZFRGDTNTGR[K

[PKO,GBKQTRKRGNMBQ,BNBMNDEGN

PIP\TCKZ\GFGKFCN[K[CGIJB,

GHFV[GJ.]GKG\ZK[NRGNGPZTNVK

EZMGEFCN[BKQCGIJB\NGKCTGR[K

CK"E,GFKKRGES"NNDZ["HTE[FDKT

NCQK"D.GBT"DEYJQBK\NKFPT[F

TCKZF,GP[G"FPXGGKQNFVZK[G

PBKSGZB,P"PFCN[BKQCGIJB\NGK

CTGR[KCK"E,GIJBG[NYJQBKRGPIKKC

TGR[KCK"E,GNVKMLNBFGK"IJB"NTRKQ

FCN[K[CGIJB.[

	�ªM\CF"BGXZFPNL"NVZ["FCN

[BKQCGIJB"CBGVQBIZ,EMKGQ

EYJQNBGCZIKGCBFGKCT[KK\

FPXGG\GPPKNBBONBKNPEFYJQ

\GZFNKMBCHFIJB,RPXBET[KK\G

KG\ZPFIKGCGT"MFTGNOP\YKKO

PFCNVKG.]GFBEBK\BCYKEG[KQ)NJ:(:

[MZPXGFCFBKTNPBNKMB,FRKPKNK

C[MZPXGF[NIKGC,BLFTG[FKG\Z

PIKGCGKYCN[MZGCFBKTNPB,GFKKRG

PBKEBPZKRQEFTGNOP\YKKOPFCN

VKFO[N\[C"Z.[NVKFCRFIE[FHG

NKMBNFY[G\PFBEYJQBK\NKF

PT[FTCKZF,EPMNPYGOFPKGIE

CYJQFGBENGPE\GZ\F[OCNBIKGC

GFGK"FCN[BKQCGIJBCFPRTG"GFCN

HFPYKKOB\FTGNO.

>F

VZYCFNMFC:�º
ØæØ��œ

�œØ
���œ��œ��ªºÆ�øøºÆ�øÆ	

��Øº��Æ��Æ
Ø�����,����œ�Æ�øø

�Ø��º
ØæØ��œ�.FZPC"O[KRFN[GRG,

�ł�Æ��º�� ��Æ


